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Experts de I’énergie dans leurs
* Pourquoi mettre en place une stratégie énergétique et avec quel contenu ? domaines respectifs — industrie,

* Comment améliorer efficacement et réellement les performances énergétiques infrastructures et gestion de patrimoine
d’un patrimoine bati existant ? immobilier —, les auteurs ont

» Comment maitriser les performances énergétiques des projets neufs et de suivi des parcours professionnels
rénovation ! alternant des fonctions d’ingénierie

* Quelles dispositions relatives a I'interface batiment/process contribuent a et de maitrise d’ceuvre, de maitre
I'amélioration du bilan énergétique et environnemental d’un site industriel de d’ouvrage et de propriétaire de
production ! patrimoine bati.

* Quelles dispositions relatives a I'urbanisme et aux modes de production locale Leurs diverses expériences couvrent
d’énergie contribuent a 'amélioration du bilan énergétique et environnemental un spectre large qui permet de
d’un site ou d’une zone ? présenter une approche globale

* Quelles organisations, méthodologies et pratiques managériales retenir afin de et intégrée de la maitrise de I'énergie
garantir la mise en ceuvre effective de cette stratégie et d’aligner l'intérét de dans le domaine des batiments tertiaires

tous les acteurs ? et industriels.

La maitrise de la consommation d’énergie des batiments — objet d’une forte communication — est aujourd’hui portée dans les
faits par la réglementation pour les projets neufs et par une stricte recherche de rentabilité a court terme pour les batiments
existants.

Ces deux éléments constituent cependant un cadre étroit qui limite I'intervention a quelques actions génériques.

IIs induisent une approche isolée et marginale qui n’intégre pas les relations fondamentales entre I'énergie et les autres axes
stratégiques et ne sauraient garantir les performances visées touchant a la qualité d’'usage et aux charges d’exploitation. Enfin,
ils ne créent pas de dynamique d’amélioration de la performance des batiments existants.

A Tinverse, une stratégie énergétique efficace :

* s’appuie sur un processus d’optimisation global : maitrise budgétaire, rentabilité des investissements, création de valeur,
productivité des occupants, mobilisation du personnel, image, réduction des émissions de CO,, etc. ;

* élargit le périmétre de la réflexion a la zone (urbanisme et énergie locale) ou au site industriel
(interface batiment/process) ;

* se construit et se déploie de fagon cohérente en fonction du cycle de vie du patrimoine.

En bref, ce manuel professionnel contient une description des composantes
techniques, organisationnelles, méthodologiques et managériales d’'une démarche
de maitrise de I’énergie. Les auteurs y exposent de nombreux exemples de
projets déja réalisés qui témoignent de la pertinence de cette démarche.
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